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Griffioen sluit elke rimpel uit

We hebben inderdaad - en niet voor de eerste keer - een aantal
zaken overwogen. Moeten we in verzekeringen gaan, zullen we
ons op de markt van gegarandeerde hypotheken begeven? Deze
en andere mogelijkheden hebben we verworpen. Een gat in de
markt zagen we er niet in en we zouden er een nieuw apparaat
aan mensen en middelen voor moeten opbouwen. Dat gaat ook
op voor de gemeente-ambtenaar. Onze samenwerking met de
Postbank heeft dan ook een andere achtergrond dan de girore-

keningen van gemeente-ambtenaren.

ij die samenwerking gaat het ons om verbetering
van de dienstverlening aan de klanten in het beta-
lingsverkeer. Die samenwerking kon nog verder.
Het samengaan met de Middenbank is dan ook een
onverwachte spaak in het wiel. Maar bij alles wat
we niet of wel doen houden we één ding scherp in
de gaten en dat is onze perfecte kredietwaardigheid.

Dit vertelt drs W. Griffioen, president-directeur
van de N.V. Bank voor Nederlandsche Gemeenten.
Wat betreft de personeelsomvang (tweehonderdzes-
tig personen) behoort zijn bank tot de kleinere, qua
bedrijfsomvang schaart de BNG zich onder de grote.
Met een balanstotaal van zevenenzeventig miljard
gulden is de BNG namelijk - voor velen onopge-
merkt - de vijfde bank van Nederland. Zeer belang-
rijk voor de overige banken is voorts de beleenbaar-
heid bij DNB en, met het oog op het toezicht, de
liquiditeitswaarde van het door de BNG uitgegeven
papier. Hiervan bezaten de banken eind vorig jaar
voor een waarde van zeventien miljard gulden. Het
is dan ook niet vreemd dat de BNG de aandacht trok
door bekend te maken DNB te hebben verzocht haar
registerinschrijving te veranderen van de afdeling
overige kapitaalmarktinstellingen naar de afdeling
kredietinstellingen. Zou deze overgang de liquiditeit
van BNG-papier aantasten? Zou de BNG zich op ter-
mijn willen ontwikkelen tot algemene bank? Wat
zou er met haar near-state status gebeuren? Deze en
vele andere vragen leefden. Maar eerst de binnenko-
mer:

Komt u uit een familie van bankiers?

Nee. Mijn vader was een kleine middenstander. Ik
heb economie gestudeerd in Rotterdam, waar geld-,
krediet- en bankwezen weliswaar behoorden tot
mijn studiepakket maar niet op het meest intensieve
niveau. Ik heb namelijk bedrijfseconomie gedaan
met het accent op financiering van de onderneming.
Met het bankvak kwam ik in Belgié in aanraking.

U bent tweeéndertig jaar in dienst van de BNG, waar-
van twintig jaar als directeur. En toch bent u niet een

"Wij zijn een kruispunt in de middelenstroom
tussen Rijk, provincies en gemeenten’

echt alom bekende persoon. Waarom treedt de BNG, die
in december haar vijfenzeventigjarig jubileum viert, niet
zo veel naar buiten?

Ik ben persoonlijk nogal spaarzaam met het tonen
van mijn gezicht buitenshuis. Dat klopt. Daar zijn
redenen voor. Vaak is het lang staan op die bijeen-
komsten en dat gaat mij fysiek minder gemakkelijk
af. En daarnaast denk ik dat ik achter mijn bureau
veel meer voor de bank kan doen.

Is deelneming in het circuit dan niet belangrijk?

Dat u mij niet veel op bijeenkomsten ziet wil nog
niet zeggen dat de bank niet vertegenwoordigd is.
De BNG onderscheidt zich qua werkterrein van de
overige banken. Vandaar dat de BNG niet alle voor
het bankwezen belegde vergaderingen en bijeen-
komsten bijwoont. Maar op terreinen waar dat no-
dig is, daar zijn we zeker vertegenwoordigd.
Overigens, als ik persoonlijk iemand dien te spreken
gebeurt dat en als iemand mij wil spreken gebeurt
dat ook. Ik denk dat zakelijke overwegingen belang-
rijker zijn dan populariteit in het circuit. Hoewel dat
als smeermiddel in het raderwerk niet geheel zon-
der waarde is.

Blijft dat zo, dat onderscheid van de andere banken?

Zeer zeker. De bank is in 1914 opgericht op initiatief
van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten om
beter en goedkoper in de kredietbehoeften van lage-
re overheden te voorzien. Ze was in wezen een doel-
corporatie en dat is nog zo. Vrijwel alle gemeenten
en provincies zijn belanghebbende bij de BNG: sa-
men hebben ze vijftig procent van de aandelen. De
rest is in handen van de Staat. Voorts moet de bank
zich in de kredietverlening statutair beperken tot de
overheid, respectievelijk overheidsgarantiesfeer zo-
als woningcorporaties. Daardoor is het aantal reke-
ninghouders klein, welgeteld 1280. Daarentegen is
de gemiddelde omvang van verstrekte kredieten
groot: in 1987 gemiddeld circa tien miljoen gulden.
Wel zijn in de loop van de jaren accenten verscho-
ven. Vroeger toen de kredietwaardigheid van ge-
meenten nog niet zo hoog werd aangeslagen diende
de bank vooral als buffer voor geldverstrekkers, als
extra zekerheid. Tegenwoordig legt de BNG als het
ware een prijsplafond in de markt. Zelfs als lagere
overheden besluiten een zaak niet met de BNG te
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doen, weten zij dat de te betalen prijs in gunstige zin
wordt beinvloed door het optreden van de bank.
Wat ons dan onderscheidt van andere banken is dat
wij het kruispunt zijn bij de middelenstroom tussen
Rijk, provincies en gemeenten. Die loopt vrijwel ge-
heel via ons. Samen met andere betalingen en ont-
vangsten komt dat neer op circa eentiende deel van
de girale betaalstroom in ons land.

Hoe geremd is of was de BNG door deze specifieke taak-
opdracht?

De BNG was noch is geremd door deze specifieke
taakopdracht. In het actief bedrijf kwam door de re-
gels voor overige kapitaalmarktinstellingen wel een
knelpunt in het vizier. De korte-kredietverlening aan
wat de Nederlandsche Bank tot de private sector re-
kent mocht niet meer bedragen dan één procent van
het balanstotaal. Bij private sector moet men bij de
BNG denken aan woningbouwverenigingen, nuts-
bedrijven en dergelijke. Het gevaar dreigde dat aan
dergelijke (statutaire) klanten slechts een gedeelte
van het dienstenpakket, namelijk alleen het lange
gedeelte, geboden zou kunnen worden. Dat bevor-
dert de relatie niet.

En de kredietverlening aan buitenlandse overheden?

Tot 1985 was die mogelijkheid statutair niet uitgeslo-
ten en daarvan hebben we een bescheiden gebruik
gemaakt. Verder dan twee procent van het balansto-
taal zijn we nooit gekomen. Niettemin zorgden deze
kredieten toch voor een rimpeltje. Hoewel bij deze
kredietverlening geen valutarisico werd gelopen -
alles ging in guldens - en hoewel het debiteurenrisi-
co in feite nihil was, liepen we wel het zogenaamde
landenrisico. Het risico dus dat het desbetreffende
land in betalingsbalansproblemen kon komen waar-
door de door de schuldenaar in de nationale valuta
beschikbaar gestelde bedragen aan rente en aflos-
sing niet in guldens omgezet kunnen worden. Bij en-
kele belangrijke geldgevers van de BNG riepen deze
buitenlandse activiteiten vraagtekens op, vooral
toen bleek dat het landenrisico soms meer dan theo-
retische betekenis heeft. Om iedere twijfel, hoe ge-
ring ook, aan de kredietwaardigheid van de bank de
kop in te drukken, hebben we in 1985 de mogelijk-
heid van kredietverlening in andere landen statutair
afgegrendeld. Of dat in het licht van 1992 overeind
gehouden sordt is een nog te beantwoorden vraag.

Sinds 1 januari is utw bank toch ingeschreven als krediet-
instelling en dat is foch miet voor niets? BNG kan nu
toch de zakelijke markt op?

Wjj kunnen niet zomaar de zakelijke markt op, dat
staan de statuten niet toe. We hebben de registratie,
behalve vanwege de één procents regel waarover ik
het al had, vooral aangevraagd omdat we als kapi-
taalmarktpartij aan de passiefzijde tegen knelpunten
aanliepen. Zo mochten wij geen geldmarkimiddelen
opnemen bij anderen dan banken en lagere overhe-
den en dan nog, overigens ruim, gelimiteerd. Wat zo
mogelijk nog meer hinderde was dat wij geen
CD/CP-programma mochten uitbrengen, noch voor
onszelf, noch voor klanten. Zoals u weet hebben ver-
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schillende gemeenten intussen een CP-programma
door andere banken laten verzorgen.

Waarom mocht u dat dan niet?

Voor onszelf niet omdat we daarmee korte gelden
zouden gaan vragen van anderen dan banken en la-
gere overheden. De redenen waarom we het niet
voor gemeenten mochten doen staat me niet goed
meer voor de geest. Het is mogelijk dat het feit dat
we als kapitaalmarktinstelling geen lid waren van
de Vereniging voor de Effectenhandel er iets mee te
maken had. Een lidmaatschap dat we overigens van
plan zijn aan te vragen.

De BNG op de beursvloer?

Het is - althans op dit moment - niet de bedoeling
mensen op de beursvloer te zetten. Maar het lid-
maatschap biedt wel mogelijkheden om program-
ma's uit te brengen voor onze klanten of zelf mee te
doen in een emissiesyndicaat voor gemeenten.

Gaat u in de toekomst als lead-manager van eigen emis-
sies optreden?

Tot nu toe zijn AMRO en ABN steeds lead-managers
geweest van BNG-obligatie-emissies, waarbij het
plaatsingsrisico trouwens altijd al door ons zelf
werd gedragen. Als we in de toekomst zelf onze
emissies al gaan leiden, zal dat niet zijn omdat we
klachten zouden hebben. Wat we nu reeds zeker we-
ten is dat we graag gebruik zullen blijven maken
van een syndicaat. Hoewel we in de professionele
hoek voldoende bekend zijn, kunnen wij niet zonder
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particuliere beleggers die voor ons het gemakkelijkst
via de kantoren van de netbanken te bereiken zijn.

De praktijk van de laatste jaren is dat de BNG steeds
meer op de onderhandse markt leent. Komt de bank nog
eens met obligatie-emissies?

De onderhandse markt, zeker nu die aangevuld is
met nieuwe instrumenten als 'medium term notes'
en ‘certificates of deposit’, biedt ons in beginsel vol-
doende mogelijkheden. Maar je weet maar nooit wat
de toekomst zal worden en daarom lijkt het ons
goed niet van de openbare markt te vervreemden.
Daar komt bij dat het vrijwel de enige manier is om
buitenlandse beleggers bij de financiering van
Nederlandse lagere overheden te betrekken. Aan
een onderhandse markt zoals wij die kennen zijn ze
niet gewend, maar op openbare emissies, mits met
niet te lange looptijden, willen ze nog wel inschrij-
ven. Aanleiding tot een obligatie-emissie is voor ons
ook wel eens geweest een zekere verstarring van de
onderhandse markt. Met een in de publieke markt
neergelegde vraag kan dan het renteniveau getest
worden.

Wordt u ook lid van de NBV?
We hebben ons aangemeld.

Op instigatie van de Nederlandsche Bank?

Nee, dat hebben we zelf bedacht. We zijn tenslotte
de vijfde bank van Nederland en nemen een fors
deel van het betalingsverkeer voor onze rekening.
Als er dan over zaken als een Nationaal
Betalingscircuit wordt gesproken of onderhandeld,

'De onderhandse markt vertoont soms
toch verstarringsverschijnselen’

dan horen wij direct aan tafel te zitten. We willen
dus in de eerste koets zitten en menen op grond van
de publieke belangen die we moeten behartigen
geen genoegen te hoeven nemen met een plaats in
de bijwagen. Bovendien is de NBV door de minister
van financién officieel aangewezen als de represen-
tatieve organisatie van de kredietinstellingen. Nu er
gevorderde plannen zijn om tot een Nederlandse
Vereniging van Banken te komen, waarin ook instel-
lingen als Rabo, Postbank en spaarbanken zullen
deelnemen, zou het wel eens kunnen zijn dat we aan
een lidmaatschap van de NBV niet meer toe komen
maar wel meedoen met de NVB.

In het verleden werd de BNG qua standing praktisch ge-
lijk geschakeld met de Staat der Nederlanden. Is de stan-
ding nu u sinds 1 januari deel uit maakt van de groep
kredietinstellingen niet toch lager?

De inschrijving in het andere DNB-register leidt bij
de BNG alleen aan de fundingkant tot veranderin-
gen. Het werkterrein waarop we ons bewegen en de
wijze waarop we dat doen gebeurt nog net zo 70rg-
vuldig als voor 1 januari. Zekerheid kwam bij ons
op de eerste plaats en na 1 januari is dat nog steeds
zo. En dat is waar geldgevers in hun beoordeling
naar kijken. Van een lagere standing kan dus geen
sprake zijn. De BNG heeft dat ook niet in de fun-
dingprijs gemerkt: de markt gaf qua prijsstelling
geen enkele rimpel.

Hoe lang heeft u tegen DNB aan moeten praten om de li-
quiditeitswaarde en  beleenbaarheid van onderhands
BNG-papier in stand te houden?

Er is een aantal maanden over en weer gepraat. Dat
ging niet gemakkelijk. Er is overeenstemming be-
reikt maar omdat het hierbij gaat om een discretio-
naire bevoegdheid van DNB kunnen we daaraan
geen eeuwigheidswaarde toekennen. Ik kan mij
voorstellen dat er een moment komt dat DNB goede
redenen ziet wijziging in de situatie te willen aan-
brengen. Tk kan mij niet voorstellen, als zo'n mo-
ment al komt, dat de Bank de banken-houders van
ons papier geen gelegenheid zou bieden zich zonder
kleerscheuren aan de gewijzigde situatie aan te pas-
sen. Zo is onze centrale bank wel.

Uw aandeel in de vaste schuld van gemeenten is de laat-
ste jaren door concurrentie van andere banken nogal ge-
daald. Denkt u dat u dat aandeel door de nieuwe fun-
dingmogelijkheden teruguwint?

Het zal wel helpen. Maar we denken dat het van
nog groter belang is dat onze organisatie de laatste
jaren is omgebogen van ambtelijk-administratief
naar klant- en toekomstgericht. Dat is geen geringe
operatie geweest. Vooral omdat we aan gedwongen
ontslagen niet hebben gedacht. Het latent aanwezige
commercieel potentieel moest via testen en opleidin-
gen te voorschijn worden gebracht. Overplaatsingen
moesten worden geéffectueerd. Natuurlijk verloop
gaf de mogelijkheid daarnaast nieuw talent van bui-
ten af aan te trekken en in de organisatie te integre-
ren. We denken langzamerhand de voorwaarden ge-
schapen te hebben het aandeel in onze traditionele
markt weer te gaan uitbreiden. Niettemin zijn we
ons er van bewust dat dat geen gemakkelijke opga-
ve is. Anderen zitten ook niet stil.
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Zout het voor de BNG niet toch een goede zaak zijn meer-
dere ijzers in het viur te krijgen?

De kansen om het werkterrein te vergroten zijn niet
zo verschrikkelijk groot. De markt is verdeeld.
Bovendien moet je daarvoor de deskundigheid in
huis halen. Dat zijn redenen dat we bijvoorbeeld die
door de gemeente gegarandeerde hypotheken waar
ik het over had niet in ons pakket hebben opgeno-
men. Zulke produkten vragen een know how die wij
niet in huis hebben. Wij pikken liever een graantje
mee door onze familie, het Bouwfonds Nederlandse
Gemeenten dat die know how wel heeft, te financie-
ren. We hebben - met de moderne electronica is te-
genwoordig veel mogelijk - wel eens naar de ge-
meente-ambtenaar gekeken. Die zou een aardige
aanvulling kunnen zijn voor onze funding.
Probleem daarbij zou zijn dat we die mensen dan
ook diensten in het actiefbedrijf zouden moeten bie-
den om ze te binden. We zouden dan echter in strijd
komen met onze statuten. Het slot van het liedje
was: schoenmaker blijf bij je leest. Maar het is na-
tuurlijk wel zodat je dergelijke zaken niet voor de
eeuwigheid moet uitsluiten.

U flirtte met de Postbank?

De BNG zou de door de rekeninghouders van de
Postbank bijeengebrachte middelen goed kunnen
gebruiken. Dat sluit dus aan en op het gebied van
het betalingsverkeer werken we ook al samen.
Gemeenten hebben een rekening bij de Postbank en
met een honderdtal gemeenten hebben we een soort
concernblok gevormd. Die samenwerking had dus
nog wel verder kunnen gaan, waarbij je niet meteen
aan een fusie moet denken. Maar de Postbank kreeg
het zo druk met NMB. Dat was een onverwachte
spaak in het wiel.

Dat lijkt ons niet in het belang van de lagere overhe-
den en onze bank. Bovendien heeft onze groot-aan-
deelhouder, de Staat, bij monde van de minister van
financién te kennen gegeven gedurende zijn ambts-
termijn geen aanleiding te zien het aandelenpakket
af te stoten. Ik voel mij zeer gelukkig met onze aan-
deelhouders en raad van commissarissen.

Bent 1 op uw beurt bij DNB toegelaten tot het disconto?
Ook als kapitaalmarktinstelling hadden wij facilitei-
ten bij DNB. Er was een speciale regeling, die echter
duidelijk minder was dan we op basis van de in-
schrijving als kredietinstelling per 1 januari hebben
gekregen. Over het onderpand worden nog bespre-
kingen gevoerd. Van oudsher waren wij gewoon ge-
meentepromessen te deponeren. In de nieuwe situa-
tie wil DNB bezien in hoeverre zulke promessen als
marktconform papier kunnen worden beschouwd.
Mocht dat problemen opleveren dan beschikken wij
over zeeén van ander onderpand. Een technisch
vraagstukje dus.

U doet veel betalingsverkeer wia het Postbankcircuit.
Bent u ook aangesloten bij de Bankgirocentrale?

We zijn wel deelnemer in het BGC-circuit, maar
geen deelhebber. Een deelhebber heeft bepaalde ver-
plichtingen en moet die nakomen. We zouden als
deelhebber problemen krijgen met concernposten.
Die willen wij binnenshuis blijven verrekenen. Dat
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'De minister wil de BNG in deze
kabinetsperiode niet afstoten’

die verrekening elders zou moeten gebeuren met de
daaraan verbonden kosten (voor de belastingbeta-
ler) kunnen wij niet verkopen aan de gemeenten.
Vandaar dat we geen deelhebber zijn geworden.

De BNG is een grote partij op de onderhandse geld- en
kapitaalmarkt. Hebt u ook een dealing room?

Wij hebben een dealing room. Maar associaties met
wat men wel eens op het NOS-journaal te zien krijgt
zouden misplaatst zijn. Wel hectisch soms, maar op
een veel bescheidener schaal.

Hebt u wel een economisch bureau?

Daar geldt hetzelfde voor. Wij volgen wel het
nieuws - u ziet, ik heb zelf een Reuter-scherm op
mijn bureau - maar een echte economische research-
afdeling hebben wij niet.

Dan kunt u zich ook geen mismatch-positie permitteren.
Dat klopt, die hebben wij dan ook niet.

De BNG zoekt het dus niet in andere produkten.
Onderzoekt ze wel mogelijkheden voor deelneming in be-
drijven, zoals Multihouse?

Ook dat uiteraard niet. Voor ons is het software-be-
drijf in Gouda een belangrijke leverancier. In die zin
hebben we er belang bij het bedrijf overeind te hou-
den. Het gaat dus niet om een belegging of investe-
ring als zodanig maar om het veilig stellen van de
continuiteit van externe ondersteuning. Nieuwe
software ontwikkelen zou geen kleinigheid zijn.

Ouerheidsgegarandeerde debiteuren, geen renterisico’s,
geen valuta- of landenrisico, niet privatiseren. Hoe ziet u
de tockomst van de BNG?

Specialisering. Steeds verfijndere kennis opbouwen
van de behoeften in het ons bekende marktsegment.
Nieuwe produkten ontwikkelen om steeds beter in
die behoeften te kunnen voorzien. Perfecte krediet-
waardigheid behouden om de inkoopprijs van de
middelen zo laag mogelijk te houden. Dat gaat bij
ons desnoods boven groei.

U bent inmiddels zestig jaar. Daarnaast zou de overgan g
van de BNG naar de afdeling kredietinstellingen een
niewwe periode kunnen inluiden. Zou u een profielschets
kunnen geven van uw opvolger?

Nee. Ik ben nu negenenvijftig jaar, voel me fit en heb
nog volop zin in het werk. Menselijkerwijs duurt het
dus nog vijf jaar voor er een opvolger komt en ik
weet niet hoe de wereld er over vijf jaar precies uit-
ziet. En hoewel ik er niet van uit ga dat de BNG dan
fundamenteel zal zijn veranderd, zullen de omstan-
digheden van dan het profiel van een opvolger be-
palen. <
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