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de achtergrond kan bl; ven. Ik heb absoluur
geen behoefte aan publicireir.’ Lastig voor
lemand die in zijn 2>-jarige bankcarriére
keer op keer in de voorste linies is opgedo-
ken om de belangen van de bank te bevech.
ten. Groeninks cv puilt dan ook uit van de
affaires waarin hij vanwege zijn functie ver-
zeild raakte. Zo bemoeide hij zich begin
jaren negentig voor zijn broodheer mer de
grote faillissementen van HCS, Daf. Medico.-
pharma en Air Holland. En in 1996 moest
hij keihard oprreden toen her AN Amro
diamantkantoor’ aan de Amsterdamse Sar.
phatistraat in opspraak raakre door de groot-
ste. bankfraude die Nederland ooir mee.
maakre. In de pers werd Groenink meer dan
cens aangeduid als ABN Amro's hardliner of
troubleshooter. Ziin directe aanpak leverde
hem — al in zijn Amro-tijd - zijn bijnaam
op: 'de afmaker’.

Ook privé valt Groenink meer op dan zijn
bedaagde collega-bankiers. i was in 1997
bepaald niet de eerste ABN Amro-bankier dje
scheidde van zijn vrouw, Maar roen Groe.
nink begin 1998 zijn huwelilk mer [rene
Verboon aankondigde, was de sehrik groot —
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Verboon was ziin assistente, Day Was toc
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wel tegen het zere been van Kalti. weer cen
ingewijde. 'Hij is dan ook zonder veel bom-
barie getrouwd en heeft nier eens a Z1jn
naaste collega’s uitgenodigd
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star is vorn. Wanneer Rijkman
Groenink plaatsneemt op  het

podium in het hoofdkantoor van
ABN Amro, bestormen vier tele-

visiecameras en talloze fotogra-
fen de nieuwe nummer &n, Groenink

ondergaat de aandacht gelaten en lacht voor
elke camera geduldig zijn tanden bloor, Alles
21t goed, het grijze pak. d¢ breedgeknoopre
das en het witte pochet. Ook de scheiding in
het haar is messcherp aan gebrache. /ry show-
rime. Het is verheugend u hier vandaag in
20 groten getale te zien. Er is kennelijk nog
steeds veel belangstelling voor banken. Usw

De ‘golden boy’ van de bank weer hoe hij
zyn publiek moet bespelen. Tegen wil en

dzaam interview

=en Llfectenbedriff
In 1993 — zet Groenink dat hij her liefst in

en
bankier is het meest effectiof wanneer hij op

Diesel met water

Al bij Groeninks benoeming tot lid van de

raad van bestuur in 1988 werd duidelijk dat
niet ledereen binnen het bedrijf het even
makkelijk had met het Bankieren Nieuwe
otjl. Zweder van Hoévell tot Westerflier,
toen directeur-generaal bij Amro Bank. ver-
trok naar Staal Bankiers. Hij begon het alle-
maal war ‘minder stijlvol te vinden [k hels
owinug jaar met veel plezier bij de Amro
gewerkt. Maar de mentaliteir is or veran-
derd. Het i1s harder ceworden’, zei hij des-
tjds. ‘Als u het mij zo vraagt heett de benoe-

bank als in financigle kringen verbazing
Zijn collega Jan-Maarten de Jong werd
alom getipr als de nicuwe topman, hij wordt
getvpeerd als aardig, bescheiden en keurig,
De Jong is iemand die alles doet volgens het
boekje’, zegr een betrokkene. ‘En dus de
absolute tegenpool van Groenink. Die heeft
durf. Zo lastre hij een paar jaar geleden een
mini-sabbartical van drie maanden in.
damen met zijn vrouw is hij toen met cen
Land Rover dwars door het Midden-Oosten
naar India gereden. Zijn auro had een satel-
lietverbinding op het dak; dat moest van de
bank, om altijd bereikbaar te blijven. Hi
heett het ding een paar keer gebruikt omdat
hij in the sniddle of nowhere stlstond. Dan
had hij zich diesel mer water erin laten ver.
kopen en belde hij vanuic de woestijn een
monteur om te vragen hoe hij die auto weer
aan de praat kon krijgen.

‘Groenink is een briljant jurist en een goed
strateeg die zich van beneden naar boven
heett opgewerkt, dat vind ik eep groot goed.
Het belangrijkste is dar hij alles wat hij tor
nu toe heeft gedaan, ook goed gedaan heeft
zegt voormalig bestuursvoorzitter Robert
Hazelhoft, nu commissaris. Her o duidelijk
naar wie zin voorkeur UITtgING toen er cen
opvolger voor Jan Kalff benoemd mocst
worden. "Een zeer goede keuze, Meer wil ik
cigenlijk niet over zijn benoeming zegaen.
we hebben bij de bank gelukkig geen open-
baarheid van bestuur. Over dertig jaar komt
er misschien wel weer een gedenkboek waar-
in dat allemaal staar te lezen.’



