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,» Woltersom was mijn grote mentor in
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ook gepromoveerd’’.

Na een korte tijd bij het assurantie-
wezen en de textielindustrie werd Kar-
sten na de oorlog door Woltersom,

toen president-directeur van de Rotter-
damse bank, benoemd tot adviseur van
de directie, een heel nieuwe functie.
,,1k zelf had er wel zin in.Het gaf me de

gelegenheid met de wereld buiten Ne-
derland kennis te maken. Woltersom
maakte toen een deal met me. Hij zou
me hier mijn salaris doorbetalen (ik
had intussen vrouw en kinderen) zodat
1k aan de universiteit van Californié
kon studeren en mijn proefschrift
voorbereiden. Met bijbaantjes daar
voorzag 1k 1n mijn levensonderhoud”’.
Na een jaar keerde Karsten naar Ne-
derland terug. ,,Toen had ik het geluk,
dat 1k direct benoemd werd tot hoofd
van het buitenlands bedrijf eerst met
de titel van secretaris van de Directie
en later, toen Lohman weg ging als
onderdirecteur’’.

Deze functie bekleedde Karsten tot
1954. Toen ging Woltersom weg en
h1) volgde hem op. ,,Ik moest me toen
met het binnenlandse bedrijf gaan be-
moeien, maar was op dat terrein ge-
heel onervaren. Twee essenti€le ge-
beurtenissen bepaalden mijn carriére.
De eerste betrof het debacle met de
buizenfabriek Excelsior (thans bij
Hoogovens). We hadden het krediet
van de bank te hoog laten oplopen. Ik
was van mening dat het verkeerd was
waar w1j pas begonnen waren met in-
dustrie-financiering een onderneming,
1in moeilijkheden, zonder meer failliet
te laten gaan. We waren in die tijd zelf
nog onervaren op het gebied van in-

dustrie-financiering. Door goede men-

sen aan te trekken, die de onderneming
konden saneren is het gelukt dat wij
niet ons ,,gezicht’’ verloren. Het was
voor mij een ervaring, die ervoor zorg-
de dat ik volwassen werd’’.

Na het overlijden van Woltersom - hij
was nog president-commissaris — voel-
de Karsten zich wat vrijer om zijn ei-
gen 1nzichten te volgen. Daarna speel-
de de tweede bepalende gebeurtenis in
Karstens carriere: eerst een fusie met
de Nationale Handelsbank en daarna
de grote fusie met de Amsterdamse
bank. ,,Die werd me eigenlijk in de
schoot geworpen. Het initiatief was
van Klaasse uitgegaan, nadat eerdere
besprekingen tussen de Amsterdamse
Bank en de Nederlandse Handelsmaat-

schapp1) waren afgebroken. Ik heb na-
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mens de Rotterdamse Bank de fusie-
onderhandelingen geleid. Ik heb zel-
den in mijn leven een fusie gezien, die
1n zo korte tijd slaagde en tot een nieu-
we bank met een eigen gezicht
leidde’’.

Gezien zijn buitenlandse ervaringen
hield Karsten zich in de nieuwe bank
voornamelijk met de buitenlandse sec-
tor van het bedrijf bezig. Hij had de
hand in de oprichting van de BEC in

- Brussel en de European Banking Com-

pany in Londen. Na het vertrek van
Klaasse (,,een der grootste bankiers in
het na-oorlogse Nederland’’) kreeg
Karsten, tezamen met Van den Brink
de hoogste leiding van de AMRO. Om
het jaar was één van de twee voorzitter
van de Raad van Bestuur. De andere
moest dan het jaarverslag schrijven.

In 1972 is Karsten benoemd tot buiten-
gewoon hoogleraar in Rotterdam.
Voor doctoraal studenten geeft hij col-
lege over onderwerpen als de Eurova-
lutamarkt, de monetaire systemen en
dergelijke. Zijn opdracht betreft de
praktijk van de internationale geld-
wezen.

Over de na-oorlogse ontwikkeling van
het bankwezen in Nederland zegt Kar-
sten: ,, Voor de oorlog was het hoofd-
zakeli)k commercial banking, na de
oorlog werd de industrie-financiering
voor de banken belangrijk. Vooral
sinds 1955 komt de middellange kre-
dietfinanciering voor de industrie naar
voren. Dat hangt natuurlijk samen met
de industrialisatie van het na-oorlogse

' Nederland. Het was geen rimpelloos

proces, maar dank zij de zeer gunstige
ontwikkeling tot aan de zeventiger ja-
ren kon het bankwezen zich sterk ont-
plooien. Daarbij kwam dan later de
opkomst van het retailbanking. We
moesten die weg wel op, hoewel we er
niet op waren voorbereid. We moesten
tegemoet komen aan de behoeften van
de industrie, die van de contante sala-
risbetalingen af wilde. Door de opko-
mende activiteiten op retail-gebied van
de spaarbanken en de postgiro moesten
we wel volgen, wilden wij geen verlies
aan marktaandeel hebben’’.

- Ongeveer gelijktijdig kwam de inter-

nationalisering van het Nederlandse
bankwezen.

In de toekomst ziet Karsten het inter-
nationaliseringsproces verder gaan.
,,Het buitenlandse element is al tot
éenderde van onze totale operaties uit-
gegroeid’’. Ook onze consortium-

!
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politiek is succesvol geweest, maar de-
ze kan natuurlijk slechts voor een deel
een vervanging zijn voor eigen directe
expansie in het buitenland. Er blijkt
een behoefte aan een eigen sprei-
ding’’.

Karsten waardeert het onlangs tot-
standgekomen Europese Monetaire
Systeem positief. ,, We worden gc-
dwongen tot een stuk geintegreerde
discipline’’.

De AMRO activiteiten in het Midden
Oosten zijn sterk gegroeid. ,,We
moesten onze clienten daar wel vol-
gen, maar we waren — achteraf geluk-
kig — wat minder verwikkeld in Iran.
Ons kantoor in Bahrein ontwikkelt
zich zeer goed’’.

Over de huidige situatie en de naaste
toekomst zegt Karsten, dat de risico’s
In het bankwezen sterk vergroot zijn.
In het jongste jaarverslag van de
AMRO bank, het laatste door hem sa-
mengesteld, gaat hij daar uitvoerig op
in. Een van de aspecten van die ver-
hoogde risico’s is gelegen in de ver-
zwakking en uitholling van de vermo-
gens van de ondernemingen en als ge-
volg daarvan het afnemende deel van
de eigen financieringsmiddelen. Dat is
overigens een internationaal verschijn-
sel. ,,Daarom moeten onze reserves
versterkt worden’’. Er gaan meer mid-

delen naar de Voorziening Algemene
Risico’s. '
In het jongste jaarverslag van de
AMRO schrijft Karsten over de
,,noodzakelijkheid voor de banken
met een groter risico-bestanddeel in de
rentemarge rekening te houden. ... De
weinig florissante rendementen in het
bedrijtsleven, het nog steeds dalende
verhoudingscijfer eigen vermogen/
vreemd vermogen van bedrijven, ge-
combineerd met het feit, dat het steeds
moeilijker blijkt bij reorganisaties of
faillissementen de kredietgeving in een
vroeg stadium te be€indigen, resp. tot
realisering van zekerheden over te
gaan, dit alles maakt dat het bankbe-
drijf riskanter is geworden’’.

In maart heeft deze markante figuur uit
het Nederlandse bankwezen afscheid
genomen van de AMRO bank. Zijn
leeft1)d en zijn goede gezondheid zul-
len er wel voor zorgen, dat hij nog aan
verleidelijke aanbiedingen voor nieu-

we belangrijke functies elders zal wor-
den blootgesteld. _

Drs. L. Metzemaekers
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