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Als je mijn tweelingbroer Philip op straat
zou tegenkomen, denk je hoogstwaar-
schijnlijk dat ik het ben. Dat geeft vaak ver-
warring. In 1996, toen ik bij Schiphol werk-
te, kreeg hij een nieuwe baan bij
bouwbedrijf IBC. Ter gelegenheid daarvan
verscheen zijn foto in de krant. Vervolgens
kreeg 1k een boze Martin Schroder aan de
lijn. Als directeur van Martinair nam hij het
mij zeer kwalijk dat ik zo plotseling ver-
trok.” In werkelijkheid vertrok Smits pas
twee jaar later, naar de Rabobank.

Daar werd Smits’ glanzende carriere ruw
onderbroken. Vorig jaar raakte de Rabobank
onder zijn leiding in een bestuurscrisis. Eind
augustus, op een donderdagavond, zegde
president-commissaris Lense Koopmans het T o
vertrouwen in Smits op. “Mij werd gevraagd | T P 2 s iR
of ik nog een half jaar wilde blijven, tot er i e ved il andarn &
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meer is, moet _]e direct vertrekken.”

“Waarom dat vertrouwen was verdwe-
nen? Lees maar wat Koopmans er onlangs
over zei in Bank- en E ﬁectenbed if.” In dat
vakblad zel de president-cormmissans dat de
samenstelling van de raad van bestuur
zorgde voor ‘bestuurlijk ongemak. Het team
functioneerde onderling niet goed.

Smits wijt dat onder meer aan de
bestuurswijziging die de coOperatieve bank
in de zomer van 2002 onder zijn leiding
doorvoerde. Daarbij werd de raad van
beheer, die fungeerde als machtsbasis van
de lokale Rabobanken, opgeheven. “Ik reali-
seerde me vooraf dat zo'n historische her-
vorming persoonlijke risico’s inhield. Je
‘wordt het in zo'n proces niet altijd eens met
mensen die er anders over denken. Dan tre-
den er beschadigingen op in de persoonlij-
ke relaties. Er worden gevestigde belangen
en prestige geschaad, emoties geraakt. Dat -
laat wonden na.”

Daaruit verklaart Smits ook het verwijt
over zijn solistisch optreden. “In mijn posi-
tie moest ik uiteindelijk knopen doorhak-
ken, stelling nemen. Daardoor kunnen
mensen hebben gedacht dat ik me niets van
hen aantrok. Sommigen zeiden dat ik de
hervormingen niet moest doorzetten, van-
wege de persoonlijke risico’s. Maar dan zou
ik mezelf hebben verloochend. Ik was over-
tuigd van het belang voor de coodperatie.
Daarom heb ik vastgehouden en doorge-
zet.”

Afkicken

‘Na mijn vertrek heb ik thuis echt moeten
afkicken. Niet eens psychisch, maar fysiek.
Ik voelde me net een topsporter die was
opgehouden met trainen. Jarenlang vertrok
ik om half zeven naar kantoor en werkte tot
's avonds laat. 1k had drie weken nodig om
me weer lekker te voelen in mijn nieuwe

bioritme. Ik heb natuurlijk ook veel meer
hardgelopen.”
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B k voel geen ong ema k over de hoz te van ml Jn

S

ons appartement in Verbier geweest. Lekke.
gaan wandelen in de Zwitserse bergen. Daar ~
heb ik de hele Rabo-periode de revue laten
passeren. Wat heb ik ervan geleerd? Wat is
er goed gegaan? Wat had ik beter kunnen
doen? Zo ben ik gebouwd. Treur niet te lang

om teleurstellingen. Pak het goede eruit, en

doe daar je voordeel mee. Ik heb het alle-
maal opgeschreven.
natuurlijk, want ik blijf ingenieur.”

~ Verder verwerkte Smits de teleurstelling
met het gedicht ‘De Achteraffers’ van Annie
M.G. Schmidt. “De boodschap daarvan is,
dat je niet zoveel hebt aan twijfels achteratf.
Ik durf te beweren dat ik met voldoening
terugkijk op mijn Rabo-tijd. Alle strategi-
sche projecten die onder miJ werden inge-
zet, zijn succesvol afgerond of lopen nog.
En de resultaten zijn na mijn vertrek niet
gekelderd, zoals je elders wel ziet.”

“De belangrijkste les? Tot vorig jaar
leefde ik in de hoogste versnelling. In grote
organisaties word je geleefd. Het is meedo-
genloos. Inmiddels ben 1k erachter dat het
soms beter gaat in de vierde versnelling dan

in de vijfde. Dan komt er vanzelf ruimte

voor meer ideeén en creativiteit.”

Niet dat Smits de afgelopen vijftien
maanden alleen maar in de bergen wandel-
de, hardliep en gedichten las. “Al vrij snel
ging ik weer aan de slag. Vanaf november
werkte ik drie dagen per week aan een
adviesrapport over verkeersmanagement
rond grote steden voor het ministerie van
Verkeer & Waterstaat. Daarna maakte ik nog
rapporten voor de hbo-raad en het ministe-
rie van Economische Zaken.” Zijn oude uni-
versiteit, de TU Delft, benoemde Smits afge-
lopen zomer tot toezichthouder. In januan
wordt hij commissaris van het Gemeentelijk
Havenbednjf Rotterdam.

‘Deze zomer overwoog ik weer voltijds
te gaan werken bij een niet-beursgenoteerd
bedrijf. Maar ik bleef wat aarzelingen hou-
den, dus dat is afgeketst. Toen ik werd bena-
derd door Arthur D. Little (ADL) was ik
meteen enthousiast. ]k ben bezig aan een
vliegende start. Nog voordat ik als directeur
van ADL was begonnen, werkte ik al voor
ze als interim-directeur bij de Staatsloterij.”

B1j het advieskantoor krijgt Smits een
lastige taak. Door onderlinge spanningen
tussen de partners en financiéle moeilijkhe-
den van de vroegere Amerikaanse moeder
kampte de ooit florerende Nederlandse ves-
tiging van ADL in 2001 met een leegloop,
waarvan het tot dusverre niet wist te her-
stellen.

U beschikt over een groot en divers netwerk.
Dat is belangrijk in de consultancy. Maar u
bent zelf nooit consultant geweest. Heeft u
de kwaliteiten om ADL weer op de kaart te
zetten?

‘Dat weet ik zeker. Ik sta bekend om mijn
analytisch vermogen. Ik kan snel complexe
vraagstukken ontleden. Daarnaast bezit ik
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