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o poor onze redacteur
~ JEROEN WESTER i
~ AMSTERDAM, 16 MAART Ze waren' ok
‘deze week weer niet van de lucht.
Pe speculaties over fusies en over- |
- names door de Nederlandse ban- |
ken en verzekeraars. Dat gebeurt |
~ niet alleen doer fanatasierijke ef- |
- *fectenhandelaren en beleggings- &
~ adviseurs. De topmannen van gro- |
. te Nederlandse financiéle instel- |
" lingen lopen al jaren graag vooruit |
- opdekrachtenbundeling in de Eu- '
‘ropese financiéle sector. -
- . Bestuursvoorzitter Anton van
- Rossum van Fortis zei deze week er |
hard aan te werken om haantje de
voorste te zijn als het fusie- en
overnamespel daadwerkelijk los-

- barst. De topman van de bank- en
 yerzekeringsinstelling is hier niet

~ rectie
~ Friesland Bank _
4 worden, zo laat hij weten in Bank-
X/ en Eﬁectenbedryﬁ een vakblAtveoor
. Tsector. Internatio-
- naal streeft de topman een uit-

~ bouw van de boerenbanken na.
- Ondanks de sterke positie onder
- Nederlandse agrariérs signaleert
blj een witte vlek in het bankieren

De munt is er, de markt

411et Grote overnames in de

~ Euro pese f1nanc1ele sector
~ laten nog steeds op zich

~ wachten. ,,Een slulpende

| consolldatle is gaande

i
B

zomaar op gespitst. Fortis heeft

. -mmder Internationale spreldmg
Amro en ING. Fortis is
'- _.voornamelljk een Benelux-bank.
Daarom wil het concern binnen af- |
- zienbare tijd fuseren met een Eu-
i'opese ‘branchegenoot. Van Ros- -

sum heeft zichzelf tot de zomer

yan 2004 de tijd gegeven. De
krachtenbundeling moet plaats

- .vindenop b3.513 van gethwaardlg'
heid.

' Ook de cooperatlev
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_ bobank .
- ontkomt niet aan de shuffle in Eu-
~ ropa. _Voorz1tter van de hoofddi-
' Smits wenst niet ,,de
an Europa” te

Banken en verzekeraars hebben elkaar nodlg
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' | Dat komt onder meer door de le-
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van vermogende partlculleren. |
,Weet u hoe dat gaat? Men ban-
kiert veertig jaar lang bij onsenals
‘men dan de boerderij verkoopt en
men heeft tien miljoen, dan wil
~men eens wat anders en gaat men
“naar een ander.” De fusie met de
Duitse DG Bank mislukte, maar
dat weerhoudt Smlts er met van -

BEURS
WEEKOVE RZICHT

om op den duur ,,een stuk zeggen-

_fj]schap te moeten delen”, zolang de
regie maar niet uit handen hoeft te

worden gegeven.
Licht het aan deze 1nste111ng —

wel krachten bundelcn, maar ik
blijf de baas — dat er nog steeds
‘nauwelijks grote grensoverschru—
dende deals zijn geweest? Volgens
KPMG-consultant _
‘Breukelen is er wel degelljk eenin-
~ grijpende herschikking in het Eu-
ropese bank- en verzekeringswe-
~zen gaande, alleen voltrekt deze
- zich buiten het gezichtsveld. ,,Een
- sluipende consolidatie is gaande.
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te fusie of overname op de agenda
staan. Ondertussen vmdt er een

“soort landenspelletje plaats. Te
Kkleine posities worden verkocht.

- Dat gebeurde vroeger niet. Toen
~was iedereen alleen maar aan het‘_
~ kopen, aan het groeien.”
Financiéle mstellmgen elsen te-
- genwoordig allemaal een plaats in
-- een top-drie of top-vuf ABN Amro
“heeftom die reden zijn activiteiten

in elflanden afgestoten. Fortis ver-

~ kocht onlangs zijn Franse verzeke-
~ ringsactiviteiten omdat de markt-

positie te marginaal was. Tegelij-

- kertijd sprokkelen de onderne-
mingen vermogensbeheer bij el-
kaar. Juist hier geldt schaalgrootte
“als belangrijkste winstmotor. Van

Breukelen: ,,Als een Vermogensbe-

heerder in de etalage komt, is er
meteen een stormloop van geinte-

resseerden. Voor het beheer van

vermogen heb je slechts één keer
een apparaat nodig. Wanneer dat_ -
- er staat, zorgt extra vermogen niet

voor veel extra werk. En wel snel
VOOr extra mkomsten.”

ruim 500 miljard euro veruit het
_grootste vermogen onder beheer.
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vensverzekeraars die in Amerika

4] ~werden aangekocht. Fortis (316
4 miljard) en Aegon (278 miljard)

blazen door hun verzekeringsacti-

4 viteiten ook hun partijtje mee.
- ABN. Amro sluit de rijen. Rabo-
~ bank is nog net iets groter dankzij

“de gestalde miljarden bij dochter
~ Robeco. De laatste ‘twee banken
~ breidden hun aandeel de afgelo-
~pen weken ‘uit met samenwer-
~ kingsverbanden in Zweden (ABN
41 Amro) en Zwitserland (Rabo).

ING is de enige financiéle. reus

| die grote overnames op korte ter-

- 1 mijn uitsluit. Het concern is de af-

| 4 gelopen jaren zo sterk gegroeid
| | door acquisities dat het pas op de

plaats moet maken om alle aan-

| winsten fatsoenlijk te integreren.
- Daarnaast behoort de overbodige
-- ~ weelde tot het verleden. Het con-

. cern kan een grote vis niet meer zo
- makkelijk betalen.

De bestuurders die wel over de
grote stap voorwaarts filosoferen

“hebben de beurzen tegen. Neder-'
landse banken en verzekeraars za-
gen hun marktwaarde de afgelo-
penjaren niet stijgen. De koers van

Fortis daalde deze week weer met

4 procent na de jaarcijfers. Daar-
- naast zorgt de slapte op de markt

voor het uitblijven van grote deals
in andere sectoren. De banken

hebben minder werk met hun Za-
kenbankactiviteiten. Tijdens de
laatste fusiegolf in andere bedrijfs-
takken werd de druk juist hoger
om groot te zijn, om op die manier
‘te zorgen bij zo veel mogelijk
~ transacties betrokken te zijn. De
~ huidige markt dempt volgens Van

Breukelen de onafwendbare
grensoverschrijdende krachten-

- bundeling in de ﬁnanaele sector
Zelf S

. Daar blljven alle bestuurders het.
roerend over eens. De Europese in-

- tegratie is onafwendbaar. Wat nu
- nog nodig is, is een aantrekkende
- . conjunctuur en een krimpend ego
In Nederland heeft ING met ~ van de chief executive officers. Tot die
“tijd verloopt de consolldatle slul-

____pend stapje voor stapje




